后勤与资产管理处“十四五”发展规划
“十四五”时期，是建设现代高等职业院校的关键时期，是通过高标准建设推动学院实现精细化管理、内涵式发展、跨越式发展的重要时期，为深入学习、贯彻学院“十四五”规划编制工作部署，现将“十四五”学院发展规划如下：
1、 “十三五”期间学院建设基本情况
（1） 校园概况及建设成就
学院位于长乐滨海新区，占地面积为536.21亩，规划建设面积约35万平方米，建成后将满足学院1万人学生的办学需求，总投入15亿人民币。现学院已投入7亿多人民币，2021年4月建筑面积为1.93万平方米的5号9号学生宿舍楼也投入使用。建设完成一期工程约16.23万平方米的建设，涵盖教学楼、宿舍楼、后勤楼（行政办公楼）和食堂等基本办学场所。2019年4月份学院由铜盘校区搬迁到新校区，学院的办学条件得到了很大的改善，学院智能化校园建设也取得了长足进步，网络信息基本覆盖了学院的教学、办公和公共场所，校园一卡通使用范围涵盖校内就餐、图书借阅、考勤门禁、上机上网、住宿管理等，构建校园网络环境，实现各类基础数据的共享和交换，为全院师生及社会提供集成的数字化服务，建设数字校园，校园智能化已成为学院数字化校园建设的重要组成部分。
（2） 存在的主要问题和不足
1. 校园占地面积目前为536.21亩，按照1.2万人办学规模，校园占地面积尚缺443.79亩，校园占地面积偏少，发展空间受限，急需扩展校园面积。
2. 教师办公用房不足，需要在教学楼区域规划教师办公场所，后勤楼（行政办公楼）办公用房偏紧，这些条件有待改善。
3. 教职工住房问题较为突出，新入职教师4人一间，家住福州的教师每日校车往返，中午休息仍在办公室，不利于开展教育教学管理。
4. 校园景观绿化较为单一，校园文化内涵体现不足，缺乏人文气息和有层次感的景观人品。
5. 图书馆馆藏资源结构仍需优化，馆藏图书存量偏少，新兴学科文献资料薄弱、外文资料缺乏等。
6. 没有建立专门的、有一定规模的、功能比较完善的教职工食堂和学院卫生医务室。
2、 “十四五”校园建设规划的指导思想、基本原则
（1） 指导思想
坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的十九大精神，全面贯彻党的教育方针，主动适应经济新常态和技术技能人才培养需要。以服务教学为中心，以服务学生为根本，坚持管理育人、服务育人、环境育人的后勤服务保障理念，加快发展改革步伐，坚持学院规划与国家宏观政策相衔接，把又好又快发展作为首要任务，把加快转型升本作为工作主线，把规模扩张、提高质量和扩大影响作为战略重点，为全方位服务于教育教学、人才培养、学科建设，满足我院“十四五”期间建设“有特色、上水平”的升格职业本科院校需要。形成教学保障功能完善、育人环境良好、与学院发展建设相适应、可持续发展的校园基本建设与条件保障建设规划。
（2） 校园建设的基本原则
1. 科学性、前瞻性与可行性相结合；围绕国家教育发展战略，准确把握国家在“十四五”期间的教育改革总体特征要求，增强规划的科学性、前瞻性。立足学院发展实际，突出规划的针对性和可操作性，将科学性、前瞻性与可行性相结合。
2. 校园建设与校园文化发展相结合；充分发挥各单位和部门的主观能动性，广泛听取和吸纳学院师生员工的意见建议，将校园建设与校园文化发展相结合，提高规划工作的透明度和参与度，推动学院整体发展。
3. 校园建设和科学管理相结合；围绕提升新时代职业教育现代化水平的总要求，形成明确的目标导向、问题导向、发展诉求导向，聚焦学院发展的突出矛盾和重大问题，明确破解难题的途径和方法，在不断克服困难、解决问题中向着既定目标迈进。
4. 全面规划与突出重点相协调。要适应“十四五"建设发展阶段的特殊需求，突出学院的校园建设发展目标、重点工作和薄弱环节，整合学院资源优势，发扬我院集中力量办大事的传统，强力突破制约我校建设发展的瓶颈问题。
3、 “十四五”期间校园建设的基本目标与任务
（1） “十四五”校园建设规划的基本目标
以学院“十四五”规划为指导，以建设现代化、园林化、智能化的职业本科院校为目标，切实加快推进校园工程建设，不断改造和完善现有功能，进一步改善办学条件，适应建设“有特色，上水平”的职业本科院校建设的需要。到“十四五”末，把学院基本建设成为区域规划布局合理、各项功能齐备完善、资源利用节约高效、室内布置简洁实用、室外建设生态环保的功能和美化绿化并举、现代气息和一定文化积淀并存的高职院校的校园。
（2） “十四五”校园建设的主要任务
1.校园面积与宿舍建设。
[bookmark: _GoBack]按照“科学管理、规范运行、节约投资、保证质量、确保工期”的原则，积极协调、协助网龙公司工程部对学院5.3万平方米三期宿舍的规划建设，并于2022年9月交付使用。以及对教学大楼一些区域功能分工的建设装修使用，以及在学院北面地块443亩划转学院使用，使之达到学院校园面积1080亩、万人人均面积达到每人60平方米的规划目标。按照万人办学规模测算，以及生均宿舍面积不能低于6.5平方米/生，在2021年4月份5号楼、9号楼交付使用后，按照12000个床位，目前还缺5000个床位，因此规划中的三期宿舍要加快建设，如期交付以满足需求。积极创造条件，解决好教职工，特别是住校教师的住房问题。
2.校园食堂建设。
在现有设施的基础上，食堂的生均面积达到1.1-1.3平方米，餐位数不少于就餐人数的三分之一，按此计算，学院现有食堂有1806个餐位，加上食堂三楼超市搬迁改为就餐区还可增加200个餐位的基础上，至少还需要1400个就餐位。因此需要新增一栋食堂，就餐位不低于1400个就餐位，参照一期食堂单体预计总建筑面积约为1.5万平方米，约4500万元，争取2022年9月交付使用。
3.校园运动场地建设。
学院运动场地的完善，按照国家对运动场地标准的要求：（1）400米标准田径场；（2）25米或50米标准游泳池1个；（3）篮球场、排球场、网球场共35块以上，健身器械若干；（4）风雨操场1个。按照以上标准还有差距：（1）室内体育馆1个；（2）25米或50米标准的游泳池1个；（3）篮球场5-8片、排球场1-2片和网球场1-2片。争取在学院地块北区规划建设1栋室内体育馆（3000平方米左右）、游泳池1个、篮球场和排球场若干等乃需要资金约1500万元。
4.校园报告厅建设。
鉴于学院目前最大的教室只能容纳150人，导致公共基础课程无法合班上课，学院大型讲座、文艺汇演、系部主题班会、学院教职工大会等均无适合的场地开展，故需1个可容纳300人左右的报告厅，可在教学楼六楼划一区域进行装修和音视设备采购等，鉴于工期以及评估等要求，争取在2022年6月前完成。
5.校园网络智能化及图书馆建设。
建设开放、多元、安全、高效的“数字校园”，实现教学、科研、管理、生活等全过程、全方位的一体化综合信息服务。“十四五”期间继续完善学院网络和数据中心机房建设，为学院数字化校园建设的深入打下基础。升级校园网基础设施、扩容校园网出口总宽带，增加校园网覆盖密度。不断推进学院的各项管理工作的信息化，为广大师生提供简便、快捷的网络化信息服务。进一步加强网络安全体系建设，实现关键业务的入侵防护，建设数字化校园关键数据存储备份中心，完成网络以及校园关键业务的高可用性建设，使我院数字化校园的建设和管理提高到一个新水平。
加强图书馆信息资源，进一步提升图书档案的管理和服务水平。加强图书和信息服务工作，进一步完善馆藏结构，合理配置文献资源，增加数字化资源购置比例，提升图书馆建设水平和服务师生教学科研的能力。
6.校园绿化美化景观建设。
根据学院总体发展规划，加强校园标识系统建设，强化师生对学院的认同感，搞好教学楼楼宇和道路的命名和标识等工作。本着以生为本、环境育人的宗旨，做好校园的绿化、美化工作，切实提高环境建设品位，努力建设树木花卉，绿地景观布局合理、风景优美、自然中和、生态人文特色并重的美丽校园，为广大师生营造一个整洁、安全、优美的工作、学习和生活环境。
四、“十四五”期间学院建设的保障措施
校园建设与发展规划是学院“十四五”整体规划的重要组成部分，也是学院的主要投资领域，是建设升格职业本科的重要基础性工作之一。“十四五”规划任务中的宿舍楼、食堂、运动场地、报告厅等项目（不含扩容土地），依据网龙公司天棣工程部成控部测算，还需投资2.245亿元人民币（宿舍楼1.6亿、食堂4500万、运动场地体育馆及游泳池等1400万、报告厅（含音视频等设备）200万）。工作任务重、要求高，关系到学院的可持续发展，我们必须争取公司加大对学院建设资金的投入，其次要争取省、市政府和教育部门的支持，多渠道筹措资金。并做好科学规划、合理布局，做到保障有力、监管到位。
五、做好后勤服务与运营保障
学院后勤与资产管理处，是学院基本管理职能部门，是服务教学、科研、行政管理、生活服务等工作的机构。我们将认真协调对接网龙公司及雅域物业中心对学院安保、医务、保洁、食堂以及各商铺档口工作人员的教育管理，以及工作上的指导、检查、督促、整改工作，认真做好学院的后勤常规管理。
不断完善资产管理制度，使资产管理工作在实际工作中有法可依、有章可循，使资产管理制度化、科学化、规范化。资产管理具体操作是：
1.线上化管理流程。学院资产管理工作由以往在铜盘校区使用《国有资产管理系统》进行管理，走纸质书面入库管理流程，现已逐步更新为线上化管理流程，包括物资采购申请、资产入库、资产转移变更、物资报废处置等，均应严格执行线上审批流程，不得自行处置。以提高管理工作规范性、便捷度和工作效率。
2.固定资产NC系统管理。需要在资产管理工作中与网龙集团达成校企合作，与时俱进，固定资产全面使用NC系统管理，以更加专业、规范准确、最大限度地提高工作效率和资产使用效率。
3.固定资产标签标识管理。固定资产标签标识管理，是学院对固定资产身份识别和日常规范管理的有效措施，对所有固定资产进行统一编码、对号入座、规范管理。将资产的使用管理责任落实到个人，谁使用谁管理，在全院内形成“人人都管物，物物有人管”的工作局面。
4.做到账物相符。资产账管理的目标是账物相符，做到资产账=实物账=财务账，定期对学院固定资产进行盘点清查，同时认真处理好资产账与财务固定资产账的关联，认真完成资产对账过程工作。对盘盈、盘亏的资产，查明原因，规范处理。
加快后勤社会化改革步伐，充分利用学院资源，开放院内各项经营服务与经营市场，积极稳安地推进后勤社会化改革，树立经营理念，创新资源管理模式，根据学院发展目标，后勤与资产管理处始终坚持开源与节流并重的同时科学配置后勤资源，不断为学院增加收入。坚持以学院教育教学为中心，为全体师生服务的宗旨，按照“十四五”规划真抓实干，不断加强学院后勤与资产管理工作，使学院后勤服务与资产管理有特色、上水平、有亮点。
“十四五”规划的蓝图已经绘就，前景无限光明，号角催人奋进，责任重于泰山。我们后勤人一定拿出“而今迈步从头越”的豪情，弘扬“事事当争先”的斗志，振奋“不待扬鞭自奋蹄”的精神，不忘初心，不辱使命，努力完成学院赋予的各项任务。

                                                           
强化“红线”意识，坚持把安定稳定工作摆上党委领导工作的议事日程 ; 严格落实“党政同责、一岗双责、齐抓共管”规定，把安全稳定工作的实绩纳入领导班子和干部考核的重要内容；加强法制安全宣传教育和应急演练，强化师生员工的法制安全意识和预防、处置突发事件的能力和水平；加强校园及周边环境综合治理和校园安全管理，积极开展隐患排查整治；加强校园网络和信息安全管理，把不稳定因素消灭在萌芽状态，持续推进文明学校创建工作，进一步优化育人环境，努力构建文明安全稳定的和谐校园。

