附件7：

就《福州软件职业技术学院
[bookmark: _GoBack]产业学院绩效管理办法（试行）》答各方问

问：校企之间共享人员：企业教师职称匹配与互认（例：企业高管无专业职称如何认定）。企业派驻学院教师住宿等各类日常问题如何解决有无标准流程
答：后期由人力资源部与后勤与保卫处牵头研究

[bookmark: OLE_LINK1]问：校企之间共享技术：技术专利共享产生费用及经济效益如何划分
[bookmark: OLE_LINK2][bookmark: OLE_LINK5][bookmark: OLE_LINK3][bookmark: OLE_LINK4]答：后期由教务科研处牵头研究

问：校企共同技术开发：企业角度行业认证的含金量远大于“1+X”证书，建立“1+x”体系和建立行业认证体系教学模式冲突是否有明确的倾向
答：可以参照我校教学成果之一，生产驱动校企一体，深化产教融合育人改革，具体如下：
我校按照网龙P3技术标准，校企共同制定“以数字为基础、以设计为导向、技术艺术融合”和“课内技能训练、专项技能训练、专业综合技能训练和岗位实习四个实践环节层层递进）”“三线并行，四层深入”岗课赛证融合人才培养方案。
开发《数字基础》和专著《创新设计方法论》（网龙网络公司内部长期以来被实践证明成功的设计经验的总结和提炼），纳入必修课程，考取全国计算机一级证书和网龙设计方法论认证，提高学生数字素养、数字技能和创新设计本领。
[image: C:/Users/Administrator/AppData/Local/Temp/wps.UGrGiawps]

问：校企共同社会服务：承办各类赛事与专业活动、培训等需要大量设备投入（例：今夏金砖大赛人工智能方向承办机会因需要投入比赛设备即便企业能够投入部分设备仍因金额较大无法组织）是否规划预算支撑此项内容
答：后期由教务科研处、职业培训处牵头研究

问：校企合作经济效益：横向技术服务与培训年均到账五十万，此项费用如何分配？
[bookmark: OLE_LINK6]答：后期由教务科研处牵头研究

[bookmark: OLE_LINK7][bookmark: OLE_LINK9]问：其他多项任务没有明确量化标准在执行时会导致可做可不做，做不做都一样的问题，无法达到产业学院KPI的指标效应。
[bookmark: OLE_LINK10][bookmark: OLE_LINK12][bookmark: OLE_LINK11][bookmark: OLE_LINK17][bookmark: OLE_LINK8]答：本绩效管理办法以目标导向、强化绩效为指导原则。以加强产业学院内涵建设、助推学校高质量发展为目标，重点考核能够体现“园院合一、校企一体”现代产业学院建设、提质培优增值赋能、高水平高职学校与专业（群）建设、升格为本科层次职业学校等关键性和标志性指标。这些指标皆已量化。各产业学院可在福州软件职业技术学院产业学院绩效考核评价参考指标基础上，定性与定量考核评价相结合，根据的自身性质和发展基础，强化现有基础优势，聚焦发展重点，突出特色亮点，分类别、分层次进一步细化绩效考核评价指标，明确建设任务、建设时间段、预计投入经费、建设负责人等事项。

[bookmark: OLE_LINK15]问：小部分量化指标高于升本指标问题
[bookmark: OLE_LINK16][bookmark: OLE_LINK14][bookmark: OLE_LINK13]答：量化指标主要以加强产业学院内涵建设、助推学校高质量发展为目标，重点考核能够体现“园院合一、校企一体”现代产业学院建设、提质培优增值赋能、高水平高职学校与专业（群）建设、升格为本科层次职业学校等关键性和标志性指标。中心认为，升格为本科层次职业学校也是遵循这样的发展路径，故在产业学院的建设中，也应包含“园院合一、校企一体”现代产业学院建设、提质培优增值赋能、高水平高职学校与专业（群）建设指标。

问：建设时间段的填写问题
答：中心认为各产业学院应结合自身情况与任务难度具体制定，但最迟不宜超过学校“十四五”改革和发展规划结束之年。
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